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FOR DEN SOM HAR LI TEN TI D

Nye dat at ekni ske hjel pemdler i formav personlige informsjonsterm -
nal er, desentraliserte databaser og datanettverk er na til gjengelige
for praktisk bruk i bedriften. Disse hjelpemdler vil nuliggjere en
stagrre grad av desentralisert ansvar og nyndi ghet og raskere infor-
masj onsgang enn man har i dag.

Vi foreslar at Akergruppen sgker a | egge forholdene til rette slik at
de nye hjelpenmidler kan bli tatt i bruk i organisasjonen pa bredest
mul i g basis. Dette kan best skje ved at det opprettes vekstpunkter pa
utval gte steder i gruppen og at personalet i disse vekstpunkter set-
tes i stand til & utvikle datasystemer til bruk i deres daglige

ar bei de.

Etter hvert somstadig flere del systemer utvikles, md de knyttes sam
men til en helhet. Normalt vil man her ikke ta sikte pa fullstendig
integrasjon, man vil heller komme fremtil et system av komruni ser -
ende, nmen |ikevel selvstendi ge del systener.

Mens det er den enkelte avdeling sommd ha ansvaret for utvikling og
bruk av hvert del system md BASIS ha ansvaret for det tekniske

oppl egg og den grunnl eggendel felles know how. BASIS md ogsa sgke a

koor di nere del prosj ektene slik at man oppnar et best nulig konproniss
mel lomrasjonell frendrift av det enkelte prosjekt pa kort siktlog en
god koordinering ned sikte pa frentidig sankj @ing av del systenene pa
| engre sikt.

Ut r edni ngen konkl uderer med noen forslag til nulige prosjekter. D sse

forslag nma bearbei des videre og suppleres ned flere forslag gj ennom
samar bei de nel |l om de bergrte avdelingerl bedriftsledel sen og BASI S.
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1. | NNLEDNI NG

Pa et mote i styret for samarbeide nellom Sl og Akergruppen 10.
desenber 1969 (SIAG styremate), ble det gitt hgy prioritet til aktiv-
iteter somstyrker koblingen nellomde tekni ske og de adm nistrative
styrings- systenmer, og nan presiserte gnskeligheten av & fa frem et
anbi si gst si ktepunkt for det videre utviklingsarbeide.

Hensi kt en med denne utredni ngen er a peke pa de nye nuligheter man
har . fatt for & utnytte datatekni kken i bedriftens daglige virksom
het, og & legge fremforslag til en plan for utnyttelsen av disse
mul i gheter i Akergruppen. De nye nuligheter kan kort karakteriseres
ved sti kkordene PERSONLI GE TERM NALER, DATABASER og sanmenkobling av
dat amaski ner, databaser og term naler i et DATANETT. Vi antar at
utnyttel sen av disse nuligheter vil f@e nmed seg forandringer

or gani sasjonsfornmen somvil bli av sentral betydning for trivsel og

konkur r anseevne.

| den onstillingsprosess vi nda er inne i, er den nye teknol ogi bare et
virkem ddel som kan brukes til nmange forskjellige formal. | neget
hgyere grad enn tidligere |ligger problenene og nulighetene pa det
menneskel i ge og organi sasj onsnessi ge plan, og de kan bare behandl es
av nmenneskene i organi sasj onen.

| de to neste kapitler skal vi se pa mél setningen for vart arbeide og
en nodel |l for den organi sasjonen vi skal arbeide i. Kapital 4 konkl u-
derer den ner filosofiske del av utredningen ned en liste over de
krav vi vil stille til de nye datasystener.

| kapitel 5 gar vi litt mer i detalj om de nye dat at ekni ske virke-
mdler somstar til var radighet, og i utredningens siste del gir vi
et forslag til frengangsmite for & na de angitte mal. | kapitel 6 er

formulert en generell utviklingspolicy, og endelig innehol der kapitel
7 noen forslag til nulige del prosjekter somdet synes naturlig & beg-
ynne & bearbeide 1 1971

2. VAR OPPGAVE

Det har nd i en rekke ar vart en utvikling i retning av hgyere sty-
rings- grad i bedriftslivet: bedre og ner detaljert planlegging og
strammer e oppfal ging. Av plraktiske grunner har dette mattet skje ved
sent al i serte pl anl eggi ngsfunksjoner, og man har etter hvert fatt et
stadig klarere skille nmellom styrende og ut gvende organer. Skulle
denne utviklingslinjen f@ges til sin |ogiske konsekvens, ville bed-
riften bli befol ket av hal ve nmennesker: noen vil bare utnytte det de
har over snippen, nmens andre overhodet ikke tillates & tenke.
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Vi vil anta at denne utviklingstendens nd er i ferd ned a bli brutt,
slik at frentidens organi sasjon vil besta av hel e nennesker

byggende sanmar bei de, og i kke en saming ner eller mndre unyndig-
gjorte roboter somer styrt av et fjernt og abstrakt system Stikkor-
det i utviklingen md vaae desentralisering av ansvar og nyndi ghet.
Det er mange problenmer somnmé | gses i denne forbindel se, bade av nen-
neskel i g, organi sasjons- messig og notivasjonsnessig art. Et av prob-
| enene ved desentralisering av nyndi ghet er a bi behol de kontrollen
med at hel hetssynet blir betrygg- ende ivaretatt. Skal man hindre at
det hele flyter ut, md nman sgrge for at man har en noenlunde felles
mal setting og godt utbyggede kommuni kasj ons- kanal er.

Mal settingen kan ikke dat at ekni kken gj gre noe ned, nen den kan til by
et nytt arkiv- og kommuni kasj onsm ddel som skal benyttes i tillegg
til de man allerede har, og sometter hvert vil ga forbi telefon
post gang og arkivskap i betydni ng.

Den oppgaven vi tar sikte pa a ta opp her er sal edes:

A gi det enkelte nenneske i bedriften et hjel penmiddel i hans
daglige virke. Dette hjel pem ddel skal sette hami bedre stand
til selv & styre sin egen virksonhet innenfor de skranker som
gis av hensynet til helheten, og til & meddel e sine besl ut-

ni nger og konsekvensene av disse til alle interesserte.

Lykkes vi i dette, kan den enkelte bli i stand til & ta bedre

avgj grel ser. Ved hjelp av | ogi sk kobling nmell omdat asystenets enkelte
deler, vil dette kunne gi beskjed om de konsekvenser den enkeltes
besl ut ni nger har utover hans eget ansvarsonrade,vi far desentralisert
styring ned bi behol del se av sentral kontroll.

3. OM ORGANI SASJONEN

Som bakgrunnsstoff for var vurdering av hvordan et datasystem vil
virke inn pa bedriften og dens nedarbeidere, md vi ha en organi sas-
jonsnodel | somer noe mer nyansert enn den tradisjonelle, hierarkiske
nodel | . Vi vil her ta utgangspunkt i noderne organi sasjonsteori slik
dette er be- skrevet pad en tankevekkende mate i et foredrag av hgg-
skol el ekt or Tore Jakob Hegland. Et saxtrykk av dette foredraget
finnes i bilag |.

Av saatrykket frengar det at bedriftens mél setting i kke md betraktes
somen entydig regel, f.eks. a oppnad den sterst nulige avkastning pa
investert kapital, nen heller somet resultat aven rekke konprom sser
og avveininger nellomforskjellige og tildels notstridende gnsker.
Det er nange som konmer ned sli ke gnsker bade innen organi sasjonen og
utenfra. Eksenpler er eierne, stat, kommune, kunder, |everandgrer,
ansatte, |edelse, osv. Disse forskjellige interesser gjenspeiler seg
i organi sasjonens virkemate. Denne kan i realiteten ikke represen-
teres ved den tradisjonelle hierarkiske oppbygning, nen m& heller

70-renes datasystemer 16 juni 1970 3



Sl 1970

sees somen | ang rekke forskjellige prosesser som | gper santidig og
som gj ensi di g pavirker hverandre. Prosessene virker i et meget konp-
lisert og uoverslktlig manster av strgmrer og notstregnmer, somtil-
sanmen ut gj @r organi sasjonens mal, nening og egen- art. Likheten nmed
de prosesser som styrer var egen organi sne er slaende og en slik
anal ogi kan ofte brukes ned fordel nar man vil forsgke & for- sta en
or gani sasj ons reaksjoner pa indre og ytre pavirkninger.

Den prosessen vi er spesielt interessert i her, er informasjonspros-
essen. Vi tenker oss at denne foregadr ved at ethvert organi sasjons-
medl em og enhver avdeling i organi sasjonen sam er inn informasjon fra
onver denen, og pa dette grunnlag bygger opp et bilde av situasjonen
slik de ser den. Dette bilde er dels nentalt og dels fysisk i formav
arkiver. Ut fra dette bilde og personlige forutsetninger reageres det
pa nye situasjoner og beslutninger fattes. Disse beslutninger nedde-
les videre til andre, somi sin tur nodifisercr sitt bilde av virke-
| i gheten og prosessen fortsetter.

Informasjon

mottas Beslutninger

meddeles
videre

person
eller
\@vdeling

Fig. 1 Organisasjonsnmedl em som i nf or masj onsbehandl er

4. GENERELLE SYSTEMBESKRI VELSE

Vi vil ta utgangspunkt i de behov for behandling, |agring og form -
dling av informasjon somvi forutsetter finnes overalt i organi sas-
jonen, bade hos enkel t nenneskene og i de fornelle og reelle grupper
som avdeli nger o.l. Pa lengre sikt venter vi at disse behov vil sgkes
ti 1fredsstillet ved at alle i bedriften vil bli aktive brukere av
dat abehandli ngst j enester. Med aktiv bruk mener vi her ikke bare det a
gi data inn til en maskin og notta svar fra den, nen at enhver har
adgang til og kontroll over de data og programmer som vedkommer hans
person og hans ansvarsonr ade.

Det er var tro at denne utvikling vil foregd i |gpet av de neste 10-
20 ar, og at den vil fegre til en gjennongripende forandring av vare
or gani sasj oner, bade tekni sk, gkononi sk og sosialt. Vi er na inne
en kritisk periode i denne utviklingen, fordi det er nad vi lettest
kan vel ge hvil ke generelle, menneskelige mal vi vil arbeide for. Vi
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har de tekniske nmidlene til & realisere den fjernstyrte, totalitaze
stat slik den sa skrenmmende er beskrevet av George Orwel |l i hans bok
“1984”, og det vil alltid veee en viss fare for at utviklingen gar i
denne retningen hvis vi ikke passer pa.

Det er heldigvis nminst to arsaker til at utviklingen vil ledes inn i
en mer gnskelig retning. Den ene er at bare ved & nenstre alle de
til gj engel i ge menneskelige ressurser kan nman oppna en tilstrekkelig
grad av slagkraft og fleksibilitet i organisasjonen. Den andre er at
det nd bygger seg opp et stadig sterkere gnske om gket sel vbestem
nel sesrett og nedbesternnel sesrett for den enkelte.

Det nmd veee malet for vare systener at de skal danne trinnene i en
mest mulig harnonisk utvikling i retning av de nye organi sasjons-
former somfrentidens sanfunn vil forlange.

En slik utvikling forutsetter at det snarest bygges opp en al nen
forst del se for databehandlingens vesen, en forstael se sombare kan
erhverves gjennomerfaring. Vi foreslar derfor at det velges ut en
rekke vekst punkter i organi sasjonen, og at man der utviKkler del syste-
mer rundt det enkelte nmenneske og hans behov, og til bruk for hami
hans dagl i ge arbei de.

Felles for disse delsystenmer er at de i prinsippet stiller en data-
maskin til sin brukers disposisjon, enten han er avdelingsl eder, en
pl anl egger eller en arbei der. Denne dat amaski nen i nnehol der bade hans
data og hans programmer. Den vil hjel pe hami hans anstrengel ser for
a utfegre sin funksjon i bedriften, bade direkte hvis hans arbeide
primegt bestar av behandling av data, og indirekte ved a hjel pe ham
til & planlegge og styre sin egen aktivitet. | tillegg til dette kan
maski nen gi assi stanse nar han skal konmuni sere ned andre. Han kan f.
eks. programmere sin datamaskin til & nminne seg omrapporter han har
plikt til & sende ut, og kanskje ogsa til a skrive rapportene for seg.
Han vil ogsa lettere kunne svare pa spersmal, fordi viktige opplys-
ninger ligger lagret i datamaski nen og kan hentes derfra | angt
raskere enn fra manuel |l e arkiver
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Informasjon v Beslutninger
mot tas meddeles
videre
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med stort lager

Fi g. 2 Dat amaski n som personlig hjel pem ddel og arkiv, og
som ekstra konmuni kasj onkana

Etter hvert somflere og flere i organi sasjonen benytter datanmaski -
ner, blir det ikke |enger ngdvendi g at menneskehe fysisk handterer
hver enkelt rapport. Maski nene kan sel vfgl gelig konmmuni sere ned
hverandre direkte uten nenneskel i g nedvirkni ng. Denne komuni kasj on
skal imidler- tid bare kunne forega under full kontroll av bade
avsenderens og not- tagerens programer. Brukeren har da del egert
nyndi ghet til sin data- maskin slik at den kan sende og notta
mel di nger pa hans vegne. Han vil inmdlertid selv ha spesifisert under
hvi | ke betingel ser dette kan skje.

Brukeren kan séal edes pa en neget nyansert mate overvake de nel di nger.
som gar ut:

1) Han kan selv forfatte og skrive den enkelte nelding pa sin
dataterminal, eventuelt etter pani nnelse fra maskinen

2) Han kan programrere nmaskinen til & sende ut nel di ngen aut omati sk,
slik at han selv far en kopi av neldingen. Dette er spesielt vik-
tig hvis neldingen er et resultat av en forespgrsel, idet det gir
brukeren kontroll over hvem som har fatt hvil ke oppl ysninger.

3) | trivielle tilfelle kan neldingen ga ut automati sk uten at det
blir tatt kopi.

70-renes datasystemer 16 juni 1970 6



Sl 1970

Y
/‘Dotamuskin‘
gty v svmsm— > .

B

F)utumoskin"
- i A .

Arkiv E

. Datamaskin
M _" C
. Y
/ , \ c
L,
~ [Dat Kin® l g
. [ a urréas i || €
. , g g
. S g
l___.zb Da targask in" e
<G :
Fig.3 Kommunikasjonskanaler i : ' -_\11
en organisasjon med Stor datamaskin

for spesielle

datanettverk. .
beregninger

Pa til svarende mate kan brukeren overvake de nel di nger han nottar fra
omver denen:

1)

2)

3)

Mel di ngene kan skrives pa hans dataterninal for kontroll far de
gar inn i hans database.

Mel di ngen gar inn i databasen automatisk, nen en kopi skrives ut
for kontroll

mel di ngen gar inn i databasen uten utskrifter av noe sl ag.
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Maski nen kan programmeres til & benytte forskjellige konbinasjoner av
di sse nul i ghet ene avhengi g badde av nel di ngenes art og hvem brukeren
komuni serer ned.

Vi ser at ettersomde forskjellige delsystenmer blir utviklet og knyt-
tet samen, ender vi opp ned et integrert datasystem for bedriften.
Dette systemer imdlertid vesensforskjellig fra de tradisjonelle
systener som bygges opp runddt en stor, integrert database. For det
farste har vi ikke erstattet organi sasjonens ansvars- og nyndi ghets-
forhold ned et abstrakt maktapparat utenom organi sasjonen. For det
annet har vi en uhyre stor fleksibilitet slik at systenene kan nodi -
fiseres ettersom organi sasjonen selv forandrer seg, og slik at vi
fritt kan vel ge netoder og utstyr for det enkelte del system For det
tredje kan vi oppna en hgy grad av si kkerhet og beskyttel se av kon-
fidensielle opplysninger ved at vi uten vanskelighet kan benytte
raffinerte kontroll metoder, og for det fjerde kan systenet bygges ut
og nodifiseres gradvis uten at det far altfor store konsekvenser om
man i fgrste ongang i kke velger den nest ideelle | gsning. Det eneste
vi behgver & standardi sere er de nel di nger som skal sendes nell om
del systenene, vi ma sikre oss at opplysningene blir tol ket pa samme
mat e bade hos sender og nottager.

Vi vil oppsummere de krav vi stiller til det enkelte del systemslik:
1) Det prinmee formdl er kommuni kasjon og arkivering.

2) Man skal basere seg pa desentralisert nyndi ghet og ansvar. Del -
systenet skal gjenspeile dette ved at den fulle kontroll av pro-
granmer og data |igger hos den enkelte ansvarshavende.

Dat asyst enet skal saledes til enhver tid gjenspeile den reelle
or gani sasj onsst r ukt ur.

3) Del systenene skal vare klart og |ogi sk oppbygget slik at deres
virkemate, begrensni nger og nuligheter fullt ut forstaes av bruk-
eren.

4) Den enkelte bruker md vare aktivt nmed under utvitklingen av hans
del system og han bgr selv kunne bygge det videre ut. Dette siste
er ngdvendig fordi systenet aldri blir ferdig, nen m& fornyes
t akt nmed den generelle utvikling av organi sasj onen.

5) Del systenene ma kunne konmuni sere nmed hverandre under full kon-
troll av de brukere som er innblandet.
5. VARE VI RKEM DLER
Som nevnt innl edningsvis er det tre hovedkonponenter i det nye

dat abehandl i ngsver kt gy: personlige term nal er, databaser og
dat anettverk
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De personlige term naler er enheter for innmatning av opplysni nger
el l er instruksjoner til datamaski nen, og for utsendel se av resultater
fra maskinen. En personlig term nal skal vare plasert i praktisk

nag het av personen som skal bruke den, og den skal alltid vaxe
tilknyttet datamaskinen slik at den er tilgjengelig nar det matte
vax e behov for den.

Det er tre kategorier personlige termnaler somer av interesse for
vare formal: Skrivemaskiner, tekstskjernmer og grafiske terninaler
Skrive- maskinterminal ene kan vege basert pa fjernskrivere eller van-
I ige kontor- skrivemaskiner. | begge tilfelle gis input til datanmask-
inen fra tangent- bordet, og man far en varig, nakinskrevet kopi av
al l e transaksj oner.

Tekst skj ernmene er neget |ike skrivemaski nterm nal ene og benytter
samme type tangentbord. Transaksjonene blir imdlertid ikke skrevet
ut pa papir, nen vist pa en fjernsynsl 1gnende skjerm Tekstskjernene
er meget raskere enn skrivemaski ner, og de kan vage helt |ydl gse. Det
forventes derfor at de vil fa en neget stor utbredelse i arene fre-
nover .

De grafiske ternminaler benyttes nar man vil” santale” ned datanmaski -
nen gj ennom t egni nger istedenfor tekst. Datamaski nen kan her presen-
tere fullstendige tegninger pa skjernen, og brukeren kan peke pa

di sse tegningene ved hjelp av en “lyspenn”. Brukeren kan ogsa tegne
selv, eller nodifisere de tegninger maski nen har produsert. Term na-
| ene har neget stort potensial, kanskje salig i konstruksjonsarbei-
det. Vi haper & gjere forsgk nmed bl.a. gruppering av plater pa en
grafisk termnal i 1971.

Vi har |enge snakket om dat abaser, sal edes finnes det en Autokon

dat abase der alle opplysninger omet nybygg etter hvert sam es opp i
dat amaski nen og benyrttes i senere beregni nger. De databaser vi snak-
ker omi denne utredningen er imdlertid av en annen art, idet det
forutsettes at santlige opplysninger alltid er tilgjengelige for
behandl i ng i datamaski nen uten inngripen av en operatgr. Det forut-
settes ogsa at de er godt beskyttet, slik at bare de som har ansvar
for en gitt database, kan | ese og skrive i den

Var siste hovedkonponent er datanettverket. Likesomvi idag kan ha en
termnal til en datamaskin somer hundrevis av kil ometer borte, kan
vi kobl e sammen dat amaski ner over de samme avstander. En maskin

st aben, en ved BW~ og en pa Stord kan sal edes vage knyttet sammen

i nnbyrdes og dessuten til en stormaskin somf.eks. Conputas’ Univac

1108. Fra sin ternmnal pa Stord vil derfor en | agermann i kke bare ha

adgang til “sin” datamaskin og “sin” database (|agerarkivet), nmen han
vil ogsa ha adgang til innkjgpsavdelingens datanmaskin ved staben slik
at han kan fa adgang til alle bestillinger av artikler til hans

| ager.
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Den enkelte datamaskin i nettverket vil ha stgrre kapasitet enn den
enkel te bruker vanligvis har behov for. | praksis vil derfor flere
brukere del e en og sanme dat amaskin. Denne vil imdlertid program
nmeres slik at brukerene ikke kan forstyrre hverandre, og den vil der-
for logisk sett oppfegre seg somen sam ing uavhengi ge maski ner
knyttet sammen i et nett.

Ser vi alle tre hovedkonponenter under ett, er de karakterisert av
ordene til gjengelighet og desentralisering. Datamaskinens tjenester
med al l e arkiver skal vere tilgejengelige for brukeren nar han matte
gnske det og pa det sted han gnsker det. For denne til gjengelighet
betales en pris i formav hgyere dat abehandl i ngskostnader, og i prak-
sis vil man derfor alltid fordel e oppgavene nellomtradisjonell, sen-
tralisert databehandling og den nyere, desentraliserte behandling.
For begge typer tror vi indlertid utviklingen bagr gd i retning av
desentralisert kontroll og ansvar. Man kan ikke i |engden | a det vaze
en stabsfunksjon & ivareta sd sen- tlale oppgaver som arkivering,

dat abehandl i ng og i nformasj onsut veksl i ng.

6. UTVI KLI NGSPQLI CY

Systenene og utviklingen av disse bgr vage desentralisert, nmen dog
sentralt koordinert. Den frentidige bruker av et del system md selv
vage aktivt nmed i den fgrste utformng og delta i selve byggi ngen av
systenet. Likesa md han senere ha det fulle ansvar bade for dets bruk
(eventuelt m sbruk) og dets videre utvikling.

Det er klart at man i kke kan starte utvikling i alle avdelinger sam
tidig, men vi vil |likevel foresla at nman begynner pa bred front ved at
man alle- rede i 1971 setter i gang en rekke prosjekter. Det enkelte
prosj ekt vel ges bade ut fra sin kortsiktige nyttevirkning, sin betyd-
ning i en stgrre sammenheng og sin verdi for generell opplaing og
konpet anseoppbyggi ng.

Fl ere del prosjekter vil kunne startes opp i flere bedrifter, og ut-
vi klingssted ma velges ut fra bedriftens konpetanse pa angj el dende

onrade og ut fra gnsket omen gunstigst nulig spredning av prosjek-
tene, slik at de kan danne kinen til en harnoni sk vekst i arene som
komer .

Selv om de enkelte del prosjekter skal vare nmest nulig uavhengi ge av
hverandre, ma det finnes et sentralt organ som koordi nerer arbeidet
og sikrer fri utveksling av erfaringer nellom prosjektgruppene. Det
sentral e organ ma ogsa stille ngdvendi g utstyr og konpetanse til
radi ghet for de enkelte utviklingsgrupper.

Ut fra dette vil vi foresa fgl gende generelle policy for Akergruppens
utvikling av adm ni strative styresystener:
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1) Det ngdvendi ge tekniske utstyr i formav smd datamaski ner ned
massel ager og egnede terminaler stilles til prosjektenes radi ghet
uten vanlige krav til avskrivning.

2) BASIS far i oppdrag a frenskaffe den grunnl eggende konpetanse og
de ngdvendi ge progransystemer, og a gjere dette fritt til gjenge-
lig for de enkelte prosjektgrupper.

3) De enkelte bedrifter far selv ansvaret for gjennonferingen av
si ne del prosjekter og finansierer arbeidet selv. De finansierer
ogsa den assistanse de matte rekvirere fra BASIS.

4) Alle utviklingsresultater er fritt tilgjengelige for Akergruppens
bedrifter, men behandles forgvrig konfidensielt med sikte pa
mar kedsfgring. 5. Det etabl eres vekstpunkter ved Stord Verft,
Ber gens nmek. Verksteder, Nylands Verksted og i staben.

7. MJLI GE PROSJEKTER
Her er gitt en ikke uttgnmende |iste over aktuelle prosjekter:

7.1 PRODUKSJONSKONTROLL I MOTORFABRI KKEN, NYLAND
Det utvikles et registrerings- og oppleglngssysten1for not or f abri kken.
Ut vi kl i ngen ma kobl es samen ned det prosjekt som Sl driver sammen ned
Al's National Industri.

7.2 RESSURSPLANLEGGE NG, NYLAND

Det tas sikte pa et system for bel astni ngspl anl eggi ng av hel e verkst edet pa
grovplatllegglngsnlva utvi kl et for interaktivbruk. Datagrunnl aget
baseres pa aktiviteter (generelle nettverk) i stedet for S-kurver.

7.3 KAKYLEFUNKSJON | SKI PSBYGGERI ET, BW
Ti meregi strering skjer etter samme retningslinjer somna, nen direkte
inn i datamaskin. Det sgrges for at menstringsrapporter og formanns-
data passes sammen ved at sistnevnte kontrolleres automati sk nens reg-
i streringen pagar. Rapporter for de forskjellige forml utarbeides og
det utvikles et hjelpem ddel for santlige skikt i organisasjonen.

7.4 LAGERKONTRCLL, STORD VERFT
Dette gjel der spesielt utstyr av forskjellige slag. Det registreres nar
utstyr nottas og hvor det plasseres. Nar utstyr skal hentes ut fra
| ageret gir datarnaski nen beskjed om hvor det kan finnes, og santidig
fiernes det fra lagerlisten. Systemet bygges ned sikte pd sammen-
kobling med 7.5. Dette prosjekt kommer i tillegg til den videreut-
vi kling som pagar innenfor det tekniske onrade.

7.5 BESTI LLI NGSFUNKSJQON, STABEN
Det |ages et hjel pem ddel til a utarbeide en fullstendig og detalje rt
byggebeskrivel se, til & bestille stgrr”e og m ndre konponenter og til a
f ol ge opp di sse bestillingene. Det tas sikte pa sanordning ned 7. 4.
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8. HENVI SNI NG
Fi nset h: Akergruppens ADB-policy i

70- ar ene,
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